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;Cual es el punto de

Indicadores julio 2025 InfoJobs

partida® —— e e

InfoJobs realiza de forma continuada investigaciones a
poblacién activa y empresas para comprender y comunicar ,  Infojobs
contenido de interés sobre el mercado laboral espafiol. T

Con esta premisa, desde The Cocktail abordamos este S, Indicadores julio 2025

proyecto con el fin de mostrar cémo generamos este e e
mercado laboral

conocimiento, insights y titulares que continden posicionando a
InfoJobs como referente en torno al conocimiento del mercado
laboral.




01. Objetivos y metodologia

:Cual es el reto?

Nuestro objetivo es ayudar a InfoJobs a generar
conocimiento y que este sea de impacto, potente y
“compartible” en los diferentes medios y canales de
informacién para que ayude a la marca a posicionarse como
referente en este ambito.

Para ello, desde The Cocktail tener una aproximacion al dato
y a la realidad desde una sensibilidad “de comunicacion” es
el verdadero reto, ya que no es solo importante una
realizacién del trabajo de campo y explotacién de tablas
correcto y potente, sino que ademds necesitamos que el
enfoque a la hora de extraer y comunicar los aprendizajes
esté orientado hacia generar relevancia y notoriedad de los
mismos.

Infojobs




01. Objetivos y metodologia 'ﬂfO_’ObS

;Como hemos abordado el reto?

Para alcanzar el reto de investigacion, se ha aplicado una metodologia cuantitativa dirigida a poblacion activa, lo que nos
ha proporcionado los resultados 6ptimos ajustados a las necesidades de la investigacion.

202,
[
POBLACION
UNIVERSO Poblacién activa, de 16 a 65 afios en territorio nacional ACTIVA

<>E METODOLOGIA Encuesta online autoadmiqi/strada ((;AWI) a través Fle panel, mediante un cuestionario

= estructurado de una duracion aproximada de 15 minutos.

2

> MUESTRA Poblacién activa n=4.660 panelistas (N.C. 95% y un margen de error de +/- 1,4%)

'

g )

< AMBITO Espafia

O

o CUOTAS Distribucién proporcional y representativa de la poblacién nacional activa de 16 a 65 afios

y guiado por cuotas de sexo, edad, region y situacion laboral

CAMPO El trabajo de campo se ha realizado entre el 11 de junio y el 18 de junio de 2026.
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Perfil ; Poblacion Activa

O0~0
©)
%’ﬁ

POBLACION

| Edad | | Género | | Situacion laboral | ACTIVA
A O,
162 22 EMos - e Asalariado/a con contrato indefinido - 70%
25a 34 afios [T 19%
35 a 44 anos _ 23% % L’;% Asalariado/a con contrato fijo discontinuo I 5%
45a54 afios [N 28% Mujer Hombre
~ Asalariado/a con contrato temporal %
55a 65 afios [N 22% P I 7%
Asalariado/a con contrato formativo | 19,

Zona (CCAA)

Auténomo/a con trabajo por proyectos 6%

Andalucia [N 17% I
Catalunya _ 17% Hace <11 meses que no trabajo, pero los I 5%

ultimos 3 he buscado empleo activamente

Comunitat Valenciana [ 1%
. Hace >11 meses que no trabajo, pero los
Madrid _ 16% Gltimos 3 he buscado empleo activamente

Pais Vasco [ 4% ) )
Solo he tenido convenios de

Resto _ 35% précticas/formacion, pero los Ultimos 3

meses he buscado empleo activamente

5%

1%

Los datos han sido ponderados para obtener una representacion fiel de la Poblacion Activa Espariola siguiendo la distribucion de la publicacion del 1T de la EPA por género, edad y zona.




InfoJobs

02 Satisfaccion, motivacion y bienestar laboral




Infojobs

02. Satisfaccién, motivacion y bienestar laboral

Los/as profesionales de Espana se
quedan en una puntuacion poco
destacable al puntuar su satisfacciony
motivacion en el trabajo, con una mayor
cercania a la neutralidad.

No hay una crisis de infelicidad en el trabajo, pero si hay una mayoria instalada en la
tibieza, con la motivacion siempre un paso por detrds de la satisfaccion.

Satisfaccion escala 0-10 Motivacion escala 0-10
El 17% declara una satisfaccion muy alta (9 y 10) El 17% declara una motivacion muy alta (9 y 10)
40% 47% 13% 34% 48% 18%

Alta Neutral Baja Alta Neutral Baja
(8a10) (5a7) (0a4) (8a10) (5a7) (0a4)
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Satisfacciéon y motivacién laboral
Base Poblacion Ocupada: 4.204

Los trabajadores/as
espanoles/as: una
actitud neutral, con mas
satisfaccidon que
motivacion.

. 0 & & AQis

Satisfaccion media: 6,7

. 0 & GAGAS

Motivacion media: 6,3

Con un 40% de profesionales que valoran Satisfaccion 107 Totelmente Motivacion
su satisfaccion con al menos un 8, la 40% §8§ 34%
media se sitia muy cerca del notable.

Neutralidad ; ’g‘e“;fa“dad

. . 7 - al/:
No obstante, la motivacion parece algo 457?)/: s P5% N | 439
mas deteriorada: casi uno/a de cada ° 5 13%
cinco declara sentir desmotivacion Insatisfaccién oy . (& [P | Desmotivacién
: . 2% o 1 oo IR |°°4

(valoraciones por debajo del 5). 1%?%' ‘9:3/ Nada o3/ IR 1 189

AA2. Pensando en tu situacion laboral actual, ;como valorarias tu satisfaccion general en tu trabajo? Utiliza una escala de 0 a 10 en la

que 0- No estoy nada satisfecho/a y 10- Totalmente satisfecho/a // AA3. ;En qué medida te sientes motivado/a en tu trabajo actualmente?
Utiliza una escala de 0 a 10 en la que O- Estoy muy desmotivado/a y 10- Estoy muy motivado/a
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Satisfaccion baja (0-5) por sueldo y puesto

Tanto Ia baja mOtivaCiO/n Total ocupados —23%

. . % Hasta 1000 € [ NN~
como la baja satisfaccion e ==

dibUJan una breCha de 1.501a 2.000 € 19:%V

Més de 2.000 € '|7%IV
recu rSOS y pOSiCié n . Empleado / especialista E 26%A
Mando intermedio 19:%V
Direccion 16%:V

Los principales factores que lo explican son los
ingresos y el rango del puesto, pero la Motivacién baja (0-5) por sueldo y puesto

motivacion es, estructuralmente, mas baja.
Total ocupados — 31%

: i : 4 : Hasta 1000 € - [ -
La baja motivacion y satisfaccién se dispara por ose

- i rootatsoo € [N -
debajo de los 1.500 € y, por encima, se ° : BN
estabilizan 1.501a2.000 € 27% V¥

Mas de 2.000 € 25% ¥
En linea con lo anterior, a mas recursos y mas Empleado / especialista p3RA
posicién, menos desmotivacion. WETED (TSt e 26%V
Direccién 6%V !

Base Poblacion Ocupada: 4.204

A N/ Diferencia significativamente positivas y negativas vs Total (N.C. 95%)

AA2. Pensando en tu situacion laboral actual, ;como valorarias tu satisfaccion general en tu trabajo?

AA3. ;En qué medida te sientes motivado/a en tu trabajo actualmente?
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La estabilidad laboral es el principal motivador
laboral y el salario el desmotivador predominante.

Asi, la motivacién combina seguridad laboral con la calidad de la experiencia
cotidiana. En sentido contrario, la desmotivacion parte del salario y alcanza a la
organizacion del trabajo, las relaciones y la gestion de personas.

¢Qué mas afecta a la motivacion?

Ambiente de trabajo Liderazgo El ambient_e pesa a los _cIos
lados, motiva a los motivados y

& 3809/ e los motivados lo 6% Sgr:%s;;gg’;dos lodta  Jesmotiva a los desmotivados.

sefiala como palanca
de los desmotivados lo i .
26% y & 2790 delos desmotivados lo | |iderazgo pesa cuando falla.

sefiala como freno cita como freno

El 28% de los ocupados sefiala que tiene Un ambiente de trabajo negativo no tiene solo impacto
problemas de salud mental relacionados en la motivacion, sino que uno de cada cuatro
directamente con el trabajo. trabajadores declara haber tenido problemas de salud
InfoJobs, Informe sobre Salud Mental mental con origen laboral en el dltimo afio.

En general, la motivacion no parece un aspecto que se trabaje, con un 45% de
profesionales que declaran no tener disponibles en sus empresas iniciativas
empresariales, lo cual explicaria que se mantengan estancados en la neutralidad (el
48% declara que su motivacion no ha variado en el dltimo afio).



https://nosotros.infojobs.net/los-problemas-de-salud-mental-en-el-trabajo-se-duplican-en-tres-anos/
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Dos de cada cinco ocupados/as (40%) declara una motivacion alta

02. Satisfaccién, motivacion y bienestar laboral

(valoraciones de 8 a 10), con una fuerte presencia de la neutralidad.

La estabilidad lidera con & g e e |
4 alancas de motivacion laboral en el trabajo

’

dlferenCIa IO q ue mOtlva ’ La estabilidad laboral ||| EG_ 5%
a | OS tra b aj a d O reS/a S ) El salario y las condiciones econémicas ||| 38%

El ambiente de trabajo y la relacién con mis compafieros/as ||| | | I 38%

p O r d e I a nte d e | S a I a rl O ¢ La conciliacién con la vida personal y familiar _ 33%

Los cuatro primeros motivadores se @ ferpitedhorane =
separan del resto por un escalén claro y e autonomia en fa toma de decisiones 2
de ahl’ se cae a| 25%_ Los retos y desafios que me plantea el trabajo 18%
El propdsito o impacto social de mi trabajo 16%
Los C‘U-atro comparten naturaleza, si-endo Las posibilidades de crecimiento y desarrollo profesional 15%
J<[:ort1)d|-c:|o||_’1es deIfempIeo, no contenido del El reconocimiento de mi trabajo por parte de mis superiores 14%
JZs:igllaorsqeus cfrr\] ieqrureec\:ﬁrr\cfc(:)igo se apila ‘@ formadony elaprendizaje continuo que me ofrece la empresa [ 13%
en la mitad inferior — no obstante, gana La posibilidad de teletrabajar [ 12%
peso entre los mas motivados/as. El liderazgo y el estilo de gestion de mis superiores [l 6%

Base Poblacion Ocupada y Motivada o Neutral (valoraciones >5): 2.908

AA4. ;Qué es lo que mds te motiva en tu trabajo actual? Selecciona los 3 mds importantes.
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El salario lidera lo que
desmotiva mientras
que el jefe pesa mas
en los muy
desmotivados.

Entre quienes no se sienten
motivados/as, los principales frenos son
el salario insuficiente (49%), la carga de
trabajo o el estrés (35%) y la falta de
reconocimiento (30%).

Aunque el liderazgo no propicia la
motivacion, si este se deteriora, es un
aspecto que marca la desmotivacion.

Infojobs

Uno de cada tres ocupados/as (31%) declara no sentirse motivado

(valoraciones de O a 5)

é Anclas de desmotivacion laboral en el trabajo

El salario, que considero que es insuficiente | NN 4°%
El exceso de carga de trabajo o el estrés laboral [ 35%
La falta de reconocimiento de mi trabajo | 30%

El estilo de liderazgo o de gestidon de mis superiores 27%
Un ambiente de trabajo téxico 26%
La falta de oportunidades de crecimiento o promocion 23%
La falta de comunicacion interna transparente 17%
La falta de conciliacién con la vida personal y familiar 15%
La ausencia de un propésito claro en lo que hago 13%
La falta de flexibilidad horaria 13%
La inseguridad laboral 13%
El nivel de dedicacién requerido, que no me permite
desconectar fuera del horario laboral 1%
Las restricciones o limitaciones para teletrabajar 10%
La falta de autonomia o el exceso de control 9%
La poca inversion de la empresa en formacion 8%

Base Poblacion Ocupada y Desmotivada (valoraciones de O a 5): 1.296

AAS. ;Cudles son los principales factores que mds te desmotivan actualmente en tu trabajo? Selecciona los 3 mds importantes.
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cQué distingue a quienes estan muy desmotivados
y a quienes estan muy motivados?

El salario y la estabilidad siguen siendo lo mas sefialado en cualquier nivel de motivacion.
Lo que cambia en los extremos es lo que se suma a ellos.

$ Entre los muy desmotivados (0-2) ,p Entre los muy motivados (8-10)
A 3 5 O/ sefiala el estilo de liderazgo de sus superiores A 1 8 O/ sefiala el crecimiento y desarrollo profesional
(0] (27% entre el conjunto de desmotivados) (0] (15% entre el conjunto de motivados)
A 3 2 O/ sefiala un ambiente de trabajo téxico A 1 70/ sefiala el reconocimiento de su trabajo
(@) (26% entre el conjunto de desmotivados) (0] (14% entre el conjunto de motivados)
v 60/ sefiala la dedicacion que impide desconectar v 4 80/ sefiala la estabilidad laboral
(@) (11% entre el conjunto de desmotivados) (@) (51% entre el conjunto de motivados)
El salario sigue siendo el primer freno (47%), también en este La estabilidad sigue siendo la primera palanca, también en este
grupo. No obstante, el estilo de liderazgo justifica, tan solo grupo. Lo que se suma es poder crecer y sentirse reconocido.
después del salario, esta desmotivacion
Base Poblacion Ocupada: muy desmotivados (0-2): 363 Base Poblacion Ocupada: muy motivados (8-10): 1.412

Diferencia significativamente positivas y negativas vs. Total (N.C. 95%)

AA4. ;Qué es lo que mas te motiva en tu trabajo actual? Selecciona los 3 mas importantes.

AAbS. ;Cuéles son los principales factores que mas te desmotivan actualmente en tu trabajo?
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Evolucién de la motivacion laboral en el dltimo afo

La motivacion de la mitad

o Mejor:
de los trabajadores/as . 32%
~ 20% ’
lleva un ano estancada. . om SR
— - =
En el resto el saldo es positivo, mejora e o Ha  Sigueigual Hamejorado Ha mejorado
para el 32% y empeora para el 20%. mucho oo °

L—» Evolucién de la motivacién laboral segun antigtiedad laboral y edad

La motivacion tiene antigliedad: entre

quienes llevan menos de un afio en la mPeor ~lgual ®Mejor
empresa, el 62% ha mejorado su Total 48%
motivacion; a partir de los cinco afnos, P . e
mejora y empeora el mismo porcentaje Arifig, 96 i 43%
(22%) Antig. 5+ afios 56%
16-24 afios 33%
Por edad, mejora el 53% de los 16-24 55-65 afios 57%
anos frente al 24% de los 55-65. Poblacién Ocupada: 4.204

A v Diferencia significativamente positivas y negativas vs. Total (N.C. 95%)

AA3B. Pensando en tu situacion hace un afio, scomo ha variado tu motivacion laboral?
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Casi la mitad de los
trabajadores/as declara
gue su empresa no
cuenta con programas o
iniciativas de bienestar o
motivacion.

El acceso a medidas para el bienestar o la
motivacion es muy desigual y varia mucho
segun el tamafio empresarial.

Asi, su presencia crece con el tamafio de la
empresa.

Infojobs

sTu empresa tiene programas o iniciativas para el
bienestar o la motivacion?

45% 55%

M No tiene M Tiene

L—» Por tamarfio de empresa en la que trabajan...

Microempresa 69% 31%

Pequena 54% 46%
Mediana 41% 59%
Grande 33% 67%

Poblacion Ocupada: 4.204

A N/ Diferencia significativamente positivas y negativas vs Total (N.C. 95%)

AAG6. ;Tiene tu empresa alguno de los siguientes programas o iniciativas orientados al bienestar y motivacion de sus empleados/as?
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E| 450/0 no percibe ninguna nggiqn;E\rlzsc?otﬁne programas o iniciativas para el bienestar
iniciativa de motivacion en

su empresay, del resto,
ninguna alcanza a tres de
cada diez trabajadores.

55% 45% 2,3

tiene alguna no tiene ninguna menciones de media, entre
quienes tienen alguna

Formacién y desarrollo profesional 28%
L . . Encuestas de clima laboral 20%

La formacion lidera con claridad, pero tras las tres
primeras ninguna iniciativa supera el 15%. Quienes Retribucion flexible 17%
declaran alguna iniciativa citan de media 2’3, asi que o . .

. B anes de reconocimiento 13%
el hueco no esta tanto en cuantas hay como en a Su presencia se multplica pomije

. s , A a o, cuatro de las microempresas (4%,
quién llegan, y en cudles faltan. sienestar mentay emocional [ 3% — o grancen to% Auy os ol o
entre quienes ingresan mas de 2.000 €
Team building y eventos 12% (17%)#\ que entre quienes ingresan

El bienestar mental, solo llega a 1 de cada 8 en un hasta 1.000 € 9%V

contexto en el que el estrés y la carga de trabajo son voluntariado y compromiso socal %

el segundo gran freno de la motivacion entre Planes de carrera individualizados 7%

quienes estan desmotivados, y es la quinta de las Ventoning o coaching o o

nueve iniciativas planteadas, muy por detras de la ’ Poblacién Ocupada: 4.204
formacion.

A \/ Diferencia significativamente positivas y negativas vs Total (N.C. 95%)

AAG6. ;Tiene tu empresa alguno de los siguientes programas o iniciativas orientados al bienestar y motivacion de sus empleados/as?
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Seis de cada diez se
identifican con su
empresa, pero solo uno de
cada seis lo hace del todo.

El vinculo es mayoritario, pero tibio. La respuesta mas
elegida no es la identificacion plena, sino identificarse
en bastantes aspectos, aunque no en todos (44%).

En el otro extremo, cuatro de cada diez se identifican
poco o nhada, y uno de cada siete no se identifica en
absoluto (14%).

El nivel de ingresos alto acerca a la identidad con la
empresa, lo cual puede explicarse desde la
capacidad de estos trabajadores/as para poder elegir
empresas mas alineadas con sus valores, o desde el
propio acceso a un salario mas elevado.

AA7. ;Te sientes emocionalmente vinculado/a a tu empresa? Es decir, sientes que compartes sus valores, cultura y propdsito

Infojobs

;Te sientes emocionalmente vinculado/a a tu empresa?

Mucho o en bastantes aspectos: Poco o nada:

60% 40%

44%

Muy identificado/a Bastantes aspectos, Me identifico poco No me identifico
l pero no todos nada

L—» Bastante y Muy identificado, por nivel de ingresos

70%A
60%

Total 60%

Hasta 1.000 € 1.001-1.500 € 1.501-2.000 € M4as de 2.000 €
Net Mucho + Bastante (1,2): «<muy identificado/a» + «bastantes aspectos, pero no en todos»

Poblacion Ocupada: 4.204

A\ N/ Diferencia significativamente positivas y negativas vs Total (N.C. 95%)
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Muchas gracias

weeemerie| The Cocktail
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