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01. Objetivos y metodologia ,ﬂfO_’ObS

;Cual es el punto de

Indicadores julio 2025 InfoJobs

partida? —— S

InfoJobs realiza de forma continuada investigaciones a
poblacién activa y empresas para comprender y comunicar . Infojobs
contenido de interés sobre el mercado laboral espafiol. T

Con esta premisa, desde VML The Cocktail abordamos este N s Indicadores julio 2025

proyecto con el fin de mostrar cémo generamos este e
mercado laboral

conocimiento, insights y titulares que continden posicionando a
InfoJobs como referente en torno al conocimiento del mercado
laboral.
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;Como hemos abordado el reto?

Para alcanzar el reto de investigacion, se ha aplicado una metodologia cuantitativa dirigida a poblacion ocupada, lo que
nos ha proporcionado los resultados 6ptimos ajustados a las necesidades de la investigacion.

C~0

CUOTAS Distribucion proporcional y representativa de la poblacion nacional activa de 18 a 65 afios

O
F‘m’ﬁ
POBLACION
UNIVERSO Poblacién ocupada, de 18 a 65 afios en territorio nacional OCUPADA

< . . ) : o

(m) METODOLOGIA Encuesta online autoadministrada (CAWI) a través de panel, mediante un cuestionario

E estructurado de una duracién aproximada de 15 minutos.

0

O MUESTRA Poblacién ocupada n=1.025 panelistas (N.C. 95% y un margen de error de +/- 1,4%)
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2 AMBITO Espafia
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y guiado por cuotas de sexo, edad, regioén y situacién laboral

CAMPO El trabajo de campo se ha realizado entre el 2 de diciembre y el 12 de diciembre de 2025.




01. Objetivos y metodologia. Perfil de la muestra

Perfil : Poblacion Ocupada

Infojobs

Edad | |

Género

| | Situacion laboral |

18 a 24 afios [ 6%

25a 34 afios [ 19%

35a 44 afios [N 25%
45a 54 afios S 29%
55a 65 afios [ 21%

g

Mujer

Zona (CCAA)

Andalucia

Catalunya

Comunitat Valenciana
Madrid

Pais Vasco

Resto

&

Hombre

Asalariado/a con contrato indefinido -

Asalariado/a con contrato temporal I 8%
Asalariado/a con contrato fijo discontinuo I 6%

Asalariado/a con contrato formativo

1%

Auténomo/a con trabajo por proyectos I 7%

78
%

0~0
o
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POBLACION
OCUPADA
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O 2 Job Hopping y Rotacion laboral
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En un contexto en el que dos de cada cinco
trabajadores/as afirma haber recibido una oferta de
trabajo sin buscarla de forma activa...

...uno de cada tres ha cambiado de empresa en los ultimos cinco afios.
Entre estos, lo habitual es haberlo hecho una vez, pero detectamos algunas dindmicas
propias de job hopping.

Pero, ;qué es job hopping?

Es la prdctica laboral de cambiar de empleo con

frecuencia, permaneciendo periodos relativamente cortos

3 \ (dos o tres afios) en cada puesto, con el objetivo de

Canlb_lar de 1 ) L e ‘ mejorar oportunidades, condiciones o desarrollar nuevas

trabajo a habilidades profesionales.

menudo | ‘ . Los expertos advierten de la posibilidad de que detrds de
- estos cambios se esconda la precariedad laboral.

"]db hopping" 0

Fuente: RTVE

La mejora de conciliacién, el desarrollo profesional y el bienestar estdn impulsando el cambio
de empresa, especialmente frecuente entre personas jévenes y perfiles TIC.

Sin embargo, esta movilidad no es homogénea: mientras que en los tramos salariales mas
bajos puede responder a situaciones de mayor precariedad, en personas jovenes y perfiles
TIC se alinea con una estrategia més activa de cambio orientada al crecimiento profesional y a
la captacién de mejores oportunidades en un mercado dindmico.



https://www.rtve.es/play/videos/aqui-hay-trabajo/job-hopping-cambiar-trabajo-menudo/16810139/
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02. Job hopping y Rotacién Laboral

Dos de cada cinco trabajadores/as han recibido al
menos una oferta externa en el Ultimo ano.

Destacan los profesionales del sector TIC y los mas jovenes por haber recibido una mayor cantidad de
ofertas laborales.

Recepcion de ofertas de trabajo en el Ultimo afio

He recibido entre 1y 3 propuestas
La recepciéon de ofertas es 29%
significativamente mas alta

entre

A Profesionales TIC (56%)
R Trabajadores/as He recibido entre 4 y 6 propuestas 5%
menores de 35 afios
(49%)
He recibido més de 6 propuestas I 4%

No he recibido ninguna . Si

oferta de otra empresa
Base: (1.025)

A WV Diferencia significativamente positivas y negativas (N.C. 95%)

WA25_2_4. Pensando en el dltimo afio, shas recibido ofertas de trabajo o propuestas de otras empresas, sin haberlas buscado activamente?
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Cambio de empresa en los ultimos 5 afios

Mas de un tercio de
trabajadores/as ha

cambiado de empresa -
en los ultimos 5 anos

No ha cambiado
de empresa

Hasta 1.001€: 54% W
De 1.001€ a 1.500€: 62%
De 1.501€ a 2.000€: 66%
2.000€ o mas: 71% A

Ha cambiado 35%

Entre quienes han cambiado, predominan los movimientos
puntuales con uno o dos cambios en 5 afos frente a Y
trayectorias de mayor rotacion.

La alta rotacién en salarios bajos refleja dindmicas de Si, una vez 20%

precariedad laboral.

Si, dos veces . 100/;
Considerando las dindmicas del Job Hopping, podemos
estimar que a un 15% de los trabajadores le seria aplicable R E—— I 3%
este fendmeno, aunque potencialmente, ya que cambiar de

empleo no es la dindmica exclusiva que lo define.

Si, cuatro veces o mas I 2% Dindmicas de
J job hopping*

AV Diferencia significativamente positivas y negativas (N.C. 95%) Base: (1.025)

*La alta frecuencia de cambio es
un aspecto diferencial de esta
tendencia.

WA25_2_1. ;Has cambiado de empresa en los dltimos 5 afios? Toma como referencia el nimero de empresas en las que has estado desde noviembre de 2020
hasta noviembre de 2025.
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02. Job hopping y Rotacién Laboral

La rotacion laboral se concentra en los perfiles mas jovenes, en linea con las
dindmicas de job hopping. Asi, los cambios frecuentes se concentran en menores de

35 anos, mientras que la estabilidad aumenta progresivamente con la edad.

Cambio de empresa en los ultimos 5 afios
Edad

35 a 44 afios 45 a 54 anos 55 a 65 afios

B BN
-
h 4

A 4 A 4

Total

No ha cambiado

Ha cambiado

A 4
Si, una vez | 209, 21% 20% 9% V
Si, dos veceslo% I 5%V 2%V
V.
Si, tres veces| 3%, B | 2% [ | 2% [ (N
Si, cuatro veces o mas| 2% 1% 0%
Base total: 1.025 200 212 213 204 196

*Dindmicas de Job hopping AV Diferencia significativamente positivas y negativas (N.C. 95%)

WA25_2_1. ;Has cambiado de empresa en los dltimos 5 afios? Toma como referencia el nimero de empresas en las que has estado desde noviembre de 2020

hasta noviembre de 2025.
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Cuatro de cada cinco trabajadores de los que
han cambiado de empresa en los ultimos 5 anos,
J lo ha hecho voluntariamente.

Para la mitad de ellos, la mejora de las condiciones de conciliacién y flexibilidad
laboral fue la razén principal.

Las condiciones de conciliacién se posicionan como el aspecto con menor
potencial de mejora, con un resefiable aumento de 8 p.p. en la dificultad de

Seg un el ditimo informe de InfoJobs encontrar un puesto con mejores condiciones salariales.

sobre el panorama actual y la intencion
de pedir un aumento, este deseo de Los trabajadores/as declaran que es dificil encontrar un puesto de trabajo con...

conciliacion se encuentra con un claro
desafio en el mercado actual. @ Mejores condiciones @ Mejores condiciones
de conciliacién salariales
40% Mejoras en la Condiciones econémicas
0 proyeccion profesional equiparadas por género

Fuente: Informe Infojobs de Intencion de pedir un aumento

Precisamente por ser un aspecto tan valorado y, al mismo tiempo, escaso vy dificil
de mejorar, la conciliaciéon se convierte en un potente motor de cambio en el
mercado laboral.



https://nosotros.infojobs.net/la-perdida-de-poder-adquisitivo-en-cifras-ya-afecta-a-casi-la-mitad-de-los-trabajadores/
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Motivaciones principales para el ultimo cambio de empresa

El dltimo cambio de

empresa se concentra Yo R
en motivaciones de 22T
mejora: conciliacion, |
d esa rro | |O y b i e n eSta r. Entre quienes fue un cambio voluntario, los motivos fueron...

Conciliacion y flexibilidad laboral 50%

{

Los cambios voluntarios se explican sobre todo por Desarrollo/crecimiento profesional S
la busqueda de calidad de vida, con un fuerte
protagonismo de la mejora material en el caso de los
profesionales de Tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC).

Bienestar personal / Salud 45%

Condiciones econdémicas 38%

—_ Profesionales TIC: 62% A
Resto de profesionales: 33%W

Seguridad laboral 20%

Nota de interpretacion®: Las agrupaciones de motivaciones de cambio no se Base ha cambiado de empresa voluntariamente: (309)
corresponde con la suma total de las opciones porque €stas no son exclusivas,
es decir, un empleado/a puede haber cambiado de empresa por una unica
motivacion, pero también por varias.

AV Diferencia significativamente positivas y negativas (N.C. 95%)

WA25_2_2. (Si ha cambiado de empresa; WA25_2_1<>1) En los dltimos 5 afios, piensa en la dltima vez que cambiaste de empresa, scudles fueron tus
motivaciones principales para hacerlo?
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Si diseccionamos estas agrupaciones, el aumento salarial destaca como motivacion de
cambio, aunque en el agregado pierde relevancia por la fuerte demanda de la conciliacion y
flexibilidad.
Motivaciones principales para el ultimo cambio de empresa
Mejores condiciones para conciliar mi vida laboral y familiar _ 22%
Compaginar la vida personal y profesional _ 19%
Tener una mayor flexibilidad _ 15%
Tener el trabajo més cerca de casa _ 15%
Posibilidad de teletrabajar || NN 12%
Trabajar en un proyecto que me motivara mas, un nuevo reto para evitar el estancamiento ||| [ I 17%
No habia espacio para crecer dentro de mi empresa anterior _ 17%
Cambiar de sector / tipo de empresa/ cambio de rumbo en general _ 15%

Ampliar mis competencias, seguir aprendiendo _ 13%
Tener un cargo superior, aspiracién profesional [l 9%

Conciliacion y
flexibilidad laboral

Desarrollo/crecimiento
profesional

Trabajar con personas inspiradoras [l 7%

Por salud mental 22%
Bienestar personal / Salir de un ambiente de trabajo téxico 22%
Salud Tener un trabajo con menor nivel de estrés, menos carga de trabajo 16%
Hacia muchas horas extra en la empresa anterior 8%
Ganar mas dinero, tener un salario méas elevado 30%
Condiciones econdémicas 3 0
Por la insuficiencia salarial de la empresa anterior para cubrir mis gastos bésicos 17%

. Trabajar en una empresa referente/solvente/ que me diera més seguridad - 12%
Seguridad laboral
La inestabilidad laboral en la empresa anterior / Dificultades en la empresa - 10%

Base ha cambiado de empresa
voluntariamente: (309)

WA25_2_2. (Si ha cambiado de empresa; WA25_2_1<>1) En los ultimos 5 afios, piensa en la dltima vez que cambiaste de empresa, scudles fueron tus
motivaciones principales para hacerlo?
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;Como se percibe el cambio frecuente de empresa
VS. permanecer en la misma?
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La percepcion de cambio se penaliza vs. permanecer en una empresa, con matices...

. No hay un consenso claro si cambiar con frecuencia refleja falta de compromiso o curiosidad.

. La mejora salarial, se alcanza con logros en una misma empresa, con la discrepancia de los profesionales TIC.

. Quienes mas tienen mas experiencia (mayores de 35 afios) reconocen que el crecimiento se entiende desde una misma empresa, mientras
que los mas jévenes perciben la movilidad laboral como una palanca de desarrollo.

. Los valores de la empresa son prioritarios para las mujeres de mayor edad, pero los hombres jévenes lo colocan en un segundo nivel.

Afirmaciones sobre el cambio de empresa

Sobre cambiar con frecuencia...

Refleja inestabilidad o falta de 51% o Refleja ambicién, curiosidad y
compromiso ° ganas de aprender

Sobre la mejora salarial...
Llega al demostrar mi valor y
O, o
Profesionales TIC: 45% W lealtad a largo plazo en una 40% o Llega al cambiar de empresa
A CHpIc=a —_ Profesionales TIC: 55% A
Resto de profesionales: 39%WV

Resto de profesionales: 61%

Sobre el desarrollo profesional...
La mejor manera es acumulando

: experiencias variadas en
Jovenes > 35 afios: 50% W (TEfE) S diferentes empresas  — Jovenes < 35 afios: 50% A
Mayores > 35 afos: 64% A Mayores > 35 afios: 36% W

Se logra creciendo dentro de la
2 39% @

Sobre los valores de la empresa...

Son el motivo principal para mi Es secundario; si las condiciones
Hombres < 35 afios: 56% W permanencia y lealtad a largo 32% o son atractivas no le doy
. . . 23 . 0,
Mujeres > 35 afios: 76% r plazo importancia Hombres < 35 afos: 44% A
Y oA i Mujeres > 35 afios: 24% W

Base: (1.025)

e Vision optimista del cambio Vision pesimista del cambio A W/ Diferencia significativamente positivas y negativas (N.C. 95%)

WA25_2_3. A continuacion verds algunas afirmaciones que han hecho algunos profesionales en relacion con la frecuencia de cambio de empresa. De cada par
de frases, scon cudl te identificas mds?
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Zoom en
Job hopping

| Si consideramos la definicion de Job Hopping y
| hacemos varias asunciones, podemos estimar
su espacio en el mercado laboral nacional...

Entre las asunciones que haremos, tendremos en cuenta:

* Frecuencia de cambio: tomaremos como punto de partida a
quienes han cambiado de empresa al menos 2 veces en los
ultimos 5 afios.

* Motivaciones de cambio: para construir este perfil, indagaremos
en quienes han realizado el cambio de forma voluntaria, es
decir, no ha sido por un despido o porque el contrato terminaba.

De quienes han cambiado

Del total de trabajadores... de empresa.. Job Hopping
Ha cambiado de empresa al menos Ha cambiado de empresa
2 veces en los Ultimos 5 afios de forma voluntaria
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El JOb h0,0,0Ing no reSponde Perfil sociodemogréafico I
meramente a una necesidad

economica, sino también a 3 } Jévenes menores de 35
un mejor balance vida - 2, } N
trabajo y desarrollo

profesional.

Motivaciones de cambio destacadas
La movilidad se concentra en menores de

35 afios y estd impulsada por la mejora } Ganar mas dinero } s e
salarial, pero también por la busqueda de }
ope . s R . Oo men 9 Ampli i t i

conciliacién, desarrollo y bienestar, situando selud menta ° } rplerms competencios
la calidad de vida y el crecimiento } Balance vida persona } Poder teletrabajar
profesional en una posicion prioritaria. _

} Trablajo con menos

e estrés, menos carga

Base Job Hopping: (144)

WA25 2 2. (Si ha cambiado de empresa; WA25 2 1<>1) En los ultimos 5 afos, piensa en la dltima vez que cambiaste de empresa, ¢ cuales fueron tus
motivaciones principales para hacerlo?
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En el Job hopping, la
percepcion sobre el cambio se
percibe mayoritariamente
positiva, con algunas
diferencias pronunciadas
segun el aspecto.

* Los cambios frecuentes de empresa se
perciben de forma positiva, asociandolos a
ambicion, curiosidad y ganas de aprender.

+ La mejora salarial se vincula mas al
cambio de empresa, con una ventaja de 17
p.p. frente a quienes consideran que llega
permaneciendo en la misma organizacion.

* En el desarrollo profesional no existe un
consenso claro sobre si se alcanza mejor
mediante la estabilidad o a través de
trayectorias mas moviles.

* Los valores de la empresa siguen siendo
un factor clave de permanencia, actuando
como principal motivo de lealtad a largo
plazo.

de frases, scon cudl te identificas mds?

Infojobs

Afirmaciones sobre el cambio de empresa

Sobre cambiar con frecuencia...

Refleja inestabilidad o falta de
compromiso

Llega al demostrar mi valory
lealtad a largo plazo en una
empresa

Refleja ambicién, curiosidad y
O,
72% 0 ganas de aprender

Sobre la mejora salarial...

58% o Llega al cambiar de empresa

Sobre el desarrollo profesional...

Se logra creciendo dentro de la
misma empresa

La mejor manera es acumulando
53% o experiencias variadas en
diferentes empresas

Sobre los valores de la empresa...

Son el motivo principal para mi
permanencia y lealtad a largo
plazo

WA25_2_3. A continuacion verds algunas afirmaciones que han hecho algunos profesionales en relacion con la frecuencia de cambio de empresa. De cada par

449 Es secundario; si las condiciones
° 0 son atractivas no le doy
importancia

Base: (144)

0 Vision optimista del cambio

Vision pesimista del cambio
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Muchas gracias
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