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Barometro de Preocupaciones

La falta de talento cualificado, el absentismo y la
reduccion de la jornada ponen a prueba a las
empresas

e La escasez de talento cualificado (54%) y la falta de compromiso y
motivacion de los empleados (53%) lideran las preocupaciones de las
compainias, pero el absentismo y la reduccion de jornada laboral a 37,5 horas
se abren paso entre los desafios

e La disminucion de la productividad (42%), el principal obstdculo para la
reduccion de la jornada laboral

e El absentismo se situa como la cuarta preocupacion: 1 de cada 3 empresas
declara que ha crecido frente al afno anterior

e 1de cada 10 declara tener de forma habitual procesos que pueden durar mds
de 5 meses para encontrar a los candidatos adecuados

Madrid, 17 de septiembre de 2025. Hace una semana, el Congreso de los Diputados
rechazé el proyecto de ley de reduccién de la jornada laboral de 40 a 37,5 horas
semanales sin merma salarial, uno de los que mas se ha luchado desde el Ministerio
de Trabajo, con apoyo de los principales sindicatos espafioles. Sin embargo, empresas
y patronales habian mostrado sus reparos, por lo que el resultado del hemiciclo
evidencié la falta de consenso y la ausencia de un acuerdo amplio, todavia, entre los
distintos actores sociales y politicos.

De lo que no cabe duda es de que es una de las cuestiones que mas inquietud suscita
entre las compafiias, sobre todo por coémo puede afectar a la productividad. Asi lo
constata el Barémetro de Preocupaciones de las Empresas elaborado por InfoJobs, la
plataforma lider de empleo en Espafia: casi 3 de cada 5 (38%) sefialan la reducciéon
de la semana laboral como uno de los principales retos a abordar. Ademas, un 42%
considera que mantener la productividad es la principal barrera que supondria
aplicar la reduccion de jornada a 37,5 horas, un desafio que se agudiza especialmente
en las del sector primario y secundario, donde alcanza el 50%. Hay que tener en cuenta
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que, de acuerdo con los datos de Eurostat, la productividad por empleado/a y hora
trabajada en nuestro pais se sitla en el 97%, ligeramente por debajo del promedio del
conjunto de la Unién Europea (100%).

La capacidad de mantener los ingresos de la compafiia (34%), la organizacion de las
plantillas con nuevos turnos (33%) o la dificultad para mantener la calidad del trabajo
(29%) también se mencionan entre los principales retos.

En cuanto g la posible implementocidn de lo jornoda loboral semanal de 37,5 haoras que se

preveé aprobar durante 2025, jcudles son los principales desafios a los que se enfrentaria lo
empresa en la gue frabgjos?

Desafios ante la reduccion de la jornada semanal

Mantener la misma productividad que con la jornada de 40h

Mantener el nivel de ingresos en la empresa pese a una - 345

menor dedicacién de los trabajadores/as

Organizar la plantilla para cubrir los turnos ajustados a las
necesidades de la empresa

Mantener de la calidad del trabajo ofrecido - 29%

Gestion del cambio (adaptacién de la jornada, - 21%
comunicacion...)

Adaptacion al cambio en un tiempo limitado e indeterminado - 19%

Evitar la interrupcién de la produccién por reduccion de - 7%

turnos

Inversion en nuevas herramientas o tecnologias para mejorar 12%
la eficiencia

Paliar un posible impacto negativo en la salud mental de los 12%

trabajadores por mantener la productividad en menos tiempo

Resistencia al cambio por parte de algunos empleados/as 9%

Mo tenemos desafios - 18%

Base Totol: (1.5023)

Fuente: InfoJobs

1 de cada 3 empresas declara que el absentismo laboral ha crecido frente al afio
anterior

El absentismo es un problema creciente en el mercado laboral en Espafia. Segun las
estadisticas del Ministerio de Seguridad Social, las ausencias por incapacidad temporal
han aumentado un 78% desde 2019 hasta ahora. La encuesta de InfoJobs situa este
reto como la cuarta preocupacion de las empresas. De hecho, 1 de cada 3 declara que
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el absentismo fue superior en 2024 al del afo anterior. Concretamente, se trata de
un 35% de las consultas lo que, a su vez, aumenta 4 p.p. si la comparacién se hace
frente al mismo periodo de hace dos afios. En cuanto a las que consideran que se
mantiene igual que el afio anterior, el porcentaje asciende al 44%, mientras que el 22%
consideran que existen menos casos. Si hacemos referencia a los sectores primario y
secundario, este desafio todavia es mas abultado y asciende hasta un 41% de las
empresas encuestadas, mientras que el 34% lo percibe igual y el 28% cree que hay
menos absentismo.

Por otra parte, el 80% de las compafiias menciona algun desafio relacionado con el
absentismo, y entre los principales motivos detectados existe un consenso en la
necesidad de profundizar en el compromiso de los empleados/as para resolverlo. En
este sentido, las compafiias destacan la falta de compromiso por parte de los
trabajadores (44%), la dificultad para diferenciar el absentismo justificado del que no lo
estd (32%), o la falta de transparencia de los motivos de las ausencias, lo que dificulta
aplicar medidas preventivas, en el 27% de las consultas hechas.

¢;Cudles son los principales desafios que enfrenta la empresa en la que trabajas para abordar
el absentismo laboral de los/as empleados/as?

Desafios de la empresa en el ambito del absentismo laboral

Falta de compromiso por parte de los empleados/as 44%

Dificultad para diferenciar un absentismo justificado del no
justificado, que en ocasiones puede derivar de la 32%
interpretacion de la empresa

Falta de transparencia en los motivos de absentisma que 27%
dificultan la implementacion de medidas preventivas

Falta de un sistema que permita medir y hacer seguimiento
del absentismo durante la jornada de trabajo

23%

Falta de comunicacion de los empleados/as y sus
responsables

20%

Mantenimiento de una estrategia actualizada, que
contemple los factores externos a los que estan expuestos 14%
los empleados/as (crisis econdomica, pandemia...)

No tenemos desafios . 20%

Base Total: (1.502)

Fuente: InfoJobs
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La escasez de talento y la falta de compromiso de los empleados, los principales
obstaculos

Ademas de la reduccion de jornada o los problemas que ocasiona el absentismo,
existen otros aspectos, como la escasez de talento y las dificultades para retenerlo,
que siguen siendo una cuenta pendiente para las compafias desde hace tiempo y
afectan directamente a su competitividad y crecimiento. La Encuesta a las empresas
espafiolas sobre la evolucion de su actividad (tercer trimestre) que realiza el Banco de
Espafia constata que un 45,6% destacan los problemas de disponibilidad de mano de
obra, lo que supone 3 puntos porcentuales mas que en la consulta anterior. Y como se
apunta en el informe E/ desajuste de la oferta y la demanda de empleo en el mercado
de trabajo 2025, elaborado por el SEPE, los empresarios indican que el motivo de la
falta de candidatos para las vacantes se debe sobre todo a la falta de experiencia y
competencias técnicas.

Es por ello que no sorprende que, segun el Barodmetro de InfoJobs, la escasez de
talento cualificado sea la maxima preocupacion de las empresas, con el 54% de las
menciones. Asimismo, del total de las firmas consultadas, el 14% la posiciona como su
primera preocupacion. Este desafio es coherente, ademas, con un reciente informe de
la OCDE segun el cual, las carencias en matematicas, comprensién lectora y resolucion
de problemas limitan seriamente la capacidad de los jovenes espafioles para acceder
a los empleos del futuro que, cada vez mas, exigen estas cualidades.

En segunda y tercera posicién se encuentran la falta de compromiso y motivacién de

los empleados, y la dificultad para retener talento, en ambos casos con un 53%.
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Pensando en tu empresa, jcudles son los mayores desafios y preocupaciones a los que os enfrentdis en
los préximos meses con relacién a la gestién de personal? Del siguiente listado, puedes ordenar hasta
10 de ellas, siendo la primera la de mayor preccupacian.

Top 15: Preocupaciones de las empresas

54%

E| Escasez de talento cualificado

@ Falta de compromiso/motivacion de los empleados 53%

@ Retencion de talento 53%

E Absentismo laboral 44%

E‘ Creacion de un buen clima laboral 43%

E| Carga de trabajo de los empleados/as
Fuga de talento a empresas de la competencia 38%

Mejora de comunicacidn interna y transparencia

Reduccion de la jornada laboral a 37,5 h

Implementacion de nuevas tecnologias 34%

EIAjuste de necesidades entre empresa y empleado para la conciliacién 33%
@ Adaptacion a nuevas normativas y regulaciones (tipos de contrato...) 32%
@ Bienestar de los empleados y prevencion en salud mental 32%

Formacioén de la plantilla en nuevas tecnologias 31%

Falta de relevo generacional 30%

Base Total: (1.502)

Fuente: InfoJobs

Las empresas que declaran escasez de talento cualificado hacen referencia a falta
de capacidades técnicas

El hecho de que la escasez de talento sea el primer reto a resolver para las empresas
se aprecia también en los procesos de selecciéon: aunque lo habitual es que duren
menos de un mes, o incluso 2 meses, 1 de cada 10 declara tener de forma habitual
procesos que pueden durar mds de 5 meses para encontrar a los candidatos
adecuados. Concretamente, los que duran entre 5y 6 meses se dan en el 10% de las
companiias, el mismo porcentaje que las empresas que declaran que tienen
selecciones de mas de 6 meses. Por contra, la mayoria declara tener procesos de entre

1y 2 meses, concretamente el 33% de las mismas.
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Pensando en el ditimo afo, icudnto han durado de media los procesos de
seleccion gque habéis gestionodo?

Duracion de los procesos de seleccion

MNinglin caseo MAlgin case M Tenemos casos
esporadico habitualmente

Menos de un mes 40% 38%

Entre 1y 2 meses 30% 33%

Entre 3 y 4 meses BER% 16%

Entre 5y 6 meses 729% 10%

Mas de 6 meses 7o 10%

Base Total: (1.502)

Fuente: InfoJobs

Si atendemos a los motivos que encuentran las empresas para la falta de talento
cualificado, la gran mayoria de las que tienen procesos de una duracién de 3 meses o
mas indican que la falta de capacidades técnicas es la principal motivacion.
Concretamente, el 54% declara padecer de falta de competencias técnicas, mientras
que el 39% dice encontrar pocos candidatos para un puesto especifico. El 34% de las
empresas, ademas, confirma la falta de habilidades sociales (34%) y la falta de dominio
de idiomas (11%) son también problematicas referidas a la escasez de talento. De hecho,
el 83% de las empresas cuyos procesos duran 3 meses o mas declaran la falta de

cualificacién en los candidatos encuestados.
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(Si glgdn coso de mds de 3 meses) ;Por qué motivads crees que fueron dificiles de cubrir esas
vacantes?

Motivos para que la duracidn fuera de 3 meses 0 mas

b4
®

Falta de competencias técnicas requeridas

39%

Puesto especifico, con pocos candidatos en el mercado

Falta de habilidades sociales o actitudes requeridas 34%

6%

I I

Mo habia posibilidad de cubrirla internamente
La oferta despertaba poco interés por los beneficios e - 20%
La oferta despertaba poco interés por las condiciones - 19%
Las necesidades fueron cambiando a lo largo del proceso - 18%
Mo corria prisa la incorporacién, nos tomamos mds tiempo - 16%
Era un puesto muy exigente, con grandes responsabilidades . 13%

El puesto requeria el dominio de uno o varios idiomas . 1%

Aspectos relacionados con la escasez de talento. 83%

Base Duracion de 3
meses o mds: (813)

Fuente: InfoJobs

*Nota metodoldégica del informe:

Los datos de empresa se han extraido con una encuesta online autoadministrada (CAWI) a través de un panel con un
cuestionario estructurado de una duracion aproximada de 15 minutos. La muestra ha sido de 1.502 responsables de recursos
humanos o decisores de la contratacion. EI margen de error es de +/- 2,5 %.

Sobre InfoJobs
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Plataforma lider en Espafia para encontrar las mejores oportunidades profesionales y el mejor talento. En el dltimo
afio, InfoJobs ha publicado 2,5 millones de posiciones vacantes. Cuenta cada mes con 40 millones de visitas (mas
del 80% proceden de dispositivos moviles) y 1,2 millones de usuarios Unicos mensuales. Gracias a InfoJobs se firma
un nuevo contrato de trabajo cada 23 segundos.
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