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01. Objetivos y metodologia ,ﬂfO_’ObS

;Cual es el punto de

Indicadores julio 2025 InfoJobs

partida® —— e e

InfoJobs realiza de forma continuada investigaciones a
poblacién activa y empresas para comprender y comunicar ,  Infojobs
contenido de interés sobre el mercado laboral espafiol. T

Con esta premisa, desde VML The Cocktail abordamos este S, Indicadores julio 2025

proyecto con el fin de mostrar cémo generamos este e e
mercado laboral

conocimiento, insights y titulares que continden posicionando a
InfoJobs como referente en torno al conocimiento del mercado
laboral.




01. Objetivos y metodologia

:Cual es el reto?

Nuestro objetivo es ayudar a InfoJobs a generar
conocimiento y que este sea de impacto, potente y
“compartible” en los diferentes medios y canales de
informacién para que ayude a la marca a posicionarse como
referente en este ambito.

Para ello, desde VML The Cocktail tener una aproximacion
al dato y a la realidad desde una sensibilidad “de
comunicacioén” es el verdadero reto, ya que no es solo
importante una realizacién del trabajo de campo y
explotacién de tablas correcto y potente, sino que ademas
necesitamos que el enfoque a la hora de extraery
comunicar los aprendizajes esté orientado hacia generar
relevancia y notoriedad de los mismos.
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;Como hemos abordado el reto?

Para alcanzar el reto de investigacion, se ha aplicado una metodologia cuantitativa dirigida a empresas, o que nos ha
proporcionado los resultados éptimos ajustados a las necesidades de la investigacion.

EMPRESAS

UNIVERSO

METODOLOGIA

MUESTRA

AMBITO

CUOTAS

CAMPO

Empresas de la BBDD de InfoJobs, situadas en territorio nacional

Encuesta online autoadministrada (CAWI) a través de la BBDD de InfoJobs, mediante un
cuestionario estructurado de una duracién aproximada de 15 minutos.

n=1.502 responsables de recursos humanos o decisores de la contratacion (N.C. 95% y un
margen de error de +/- 2,5%)

Espafia

Sin cuotas

El trabajo de campo se ha realizado entre el 14 de enero y el 28 de enero de 2025.
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Perfil : Empresas

| Sector | Decisor |
Primario | 2% EMPRESAS
Secundario _ 25% Soy la persona encargada de PY
L reclutar/seleccionar al personal
Terciario N 4c%

o No me dedico al reclutamiento, pero
.

Cuaternario - .
tomo decisiones de contratacion

Quinario [N 14%

| Tamafio |
[5) [5)
34% 32% 20% 14%
- I I — Media:
Micro - Pequefia - Mediana - Grande - 299 empleados
1 a9 empleados 10 a 49 50 a 249 250 o mas
empleados empleados empleados
| Zona (CCAA)
25% 23%
o 1%
e 4% 1% 3% 2% 1% 4% 2% 1% 5% . 2% 2% 5% 1%
| I I - | I
Andalucia Aragén Asturias Balears Canarias Cantabria  Castillay Castilla-La Catalunya Comunitat Extremadura  Galicia Madrid Murcia Navarra  Pais Vasco  La Rioja

(llles) Leon Mancha Valenciana (Euskadi)
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02. Barémetro de preocupaciones

A Ay
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La escasez de talento es la maxima
preocupacion de las empresas.

Los principales desafios a los que se enfrentan las empresas - desde una
perspectiva de fuerza laboral - son la falta de talento, de compromiso de los
empleados/as y el abordaje de su retencion.

Se hace evidente la falta de personal
cualificado en el grueso de las
empresas, con independencia del
sector, aunque su justificacion sea
diferente.

Tabla 7. Ocupaciones con puestos vacantes y sus causas

Falta de Faltade Competencias Competencias Condiciones  Otras

Ocupacién A
candidatos  experiencia  técnicas transversales  laborales  causas

5120 Camareros asalariados

5110 Cocineros asalariados

7121 Albaiiiles

8432 Conductores asalariados de camiones
7401 Mecénicos y ajustadores de vehiculos de mot{J |
7510 Electricistas de la construccién y afines
7221 Fontaneros

7312 Soldadores y oxicortadores

2121 Enfermeros no especializados

7313 Chapistas y caldereros

5710 Trabajadores de los cuidados personales a

w
ke

Lol
== 5=_‘=U='ﬂ m=mEE=—y

domicilio

5220 Vendedores en tiendas y almacenes
7403 Mecénicos y ajustadores de maquinaria sgricie. | |
2111 Médicos de familia

7132 Instaladores de cerramientos metdlicos y
carpinteros metdlicos (excepto montadores de

=

-l
-

estructuras metalicas)

8420 Conductores de autobuses y tranvias [ aaml .l
2152 Fisioterapeutas | |

7250 Mecénicos-instaladores de refrigeracion y clinfe | I | | |
7521 Mecénicos y reparadores de equipos eléctriciie. | [ |

9210 Personal de limpieza de oficinas, hoteles y .:| .j

otros establecimientos similares
Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los resultados de la encuesta dirigida a personas expertas,
entidades y empresas

Ll . e

"

Fuente: Observatorio de las ocupaciones, Informe de Tendencias
del mercado de trabajo en Espafia (Pdg 93)



https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-observatorio/informes-mercado-trabajo.html

02. Barémetro de preocupaciones ,ﬂfO_’ObS

La escasez de talento, la falta de Top 15: Preocupaciones de las empresas

mpromi la retencion
compro SO y a retencio d,e [1] Escasez de talento cualificado_ 54%
talento, los principales desafios de [2] Falta de compromiso/motivacién de los empleacos | NGcNN0G 53%
|aS em presas' [3] Retencién de talento_ 53%
. e . . Absentismo Iaboral_ 44%
Si observamos la distribucion de las preocupaciones mas El
latentes podemos apreciar tres grupos en funcién de su [5] Creacion de un buen clima Iaboral_ 43%
relevancia.
clevancia [6] carga de trabajo de los empleados/as_ 41%
En un primer nivel, apuntado por mas de la mitad de las [7] Fuga de talento a empresas de la competencia [ 38%
empresas, la falta de talento, de compromiso vy la . o .
7 . ’ 7, . Mejora de comunicacion interna y transparencia 38%
retencion del mismo convergen en una cuestion comun: ! Y -
falta de empleados aptos para el puesto y como atraerlos [2] Reduccién de la jornada laboral de 37,5 h [N 38%
(motivarlos y retenerlos). Implementacién de nuevas tecnologias 34%
En un segundo nivel se dibuja el entorno en el que se IEAjuste de necesidades entre empresa y empleado para la conciliacion 33%
trabaja con pre_OCUpaCIOneS_SOb_r,e el clima laboral, la @ Adaptacién a nuevas normativas y regulaciones (tipos de contrato...) 32%
carga de trabajo o la comunicacién de la empresa.
@ Bienestar de los empleados y prevencién en salud mental 32%
Por uIt|mo,. en un no menogpremable t.e/rcer nivel, quedan ETEEE €5 [ HEE G0 s e es .
la adaptacion a las normativas, formacion en nuevas
El Falta de relevo generacional 30%

tecnologias y la prevencién en salud.
La reduccion de la semana laboral despunta de estas .
regulaciones, probablemente por no estar vigente y por la El 14% de las empresas posiciona

incertidumbre que su aplicacion genera. la escasez de talento como su 12 preocupacion

Base Total: (1.502)

W1. Pensando en tu empresa, scudles son los mayores desafios y preocupaciones a los que os enfrentdis en los proximos meses con relacion a la gestion de
personal? Del siguiente listado, puedes ordenar hasta 10 de ellas, siendo la primera la de mayor preocupacion.
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Las preocupaciones se agudizan
segun el sector del que se trate.

Aunque el grueso de empresas apunta a retos similares, hay algunas diferencias

en funcién del sector de actividad...

Los sectores primario y secundario

Escasez de talento
Falta de motivacién
Absentismo

La escasez de talento es un desafio especialmente
relevante en los sectores primario y secundario, con
una fuerte percepcion de falta de compromisoy
motivacion por parte de los empleados que parece
estar acompafiada por el absentismo laboral.

Reduccion de la semana laboral
Falta de relevo generacional

Estos sectores sefialan con especial relevancia el reto
de aplicacion de la reduccién de la jornada semanal de

37.5 h (probablemente por la naturaleza del sector
relacionada con la “produccién” del producto en si)y la
falta de relevo generacional.

Los sectores cuaternario y quinario

£l Absentismo laboral
Reduccion de la semana laboral
Falta de relevo generacional

Estos sectores parecen esquivar algo mas el
absentismo laboral (sin ser menospreciable) y,
probablemente por las caracteristicas de su
actividad, salen mas airosos de la posible
adaptacién de la reduccién de la jornada laboral
semanal de 37,5h o la falta de relevo

generacional.

Formacion de la plantilla en
nuevas tecnologias

Por el contrario, apunta més a la formacién en
nuevas tecnologias, en un contexto de alto
dinamismo en su aplicacién




02. Barémetro de preocupaciones ,ﬂfO_’ObS

Mientras que los sectores primario y secundario parecen afrontar desafios mas relacionados
con la falta de personal en si o de sus habilidades y actitudes, los desafios ante las nuevas
tecnologias estan mas presentes en los sectores cuaternario y quinario.

Top 15: Preocupaciones de las empresas SECTOR
P ’ P > AL Primario + Secundario Terciario Cuaternario + Quinario

|I| Escasez de talento cualificado_ 54% _ A _ 53% _ 49%
Izl Falta de compromiso/motivacioén de los empleados_ 53% _ A _ 53% _ 47%
El Retencién de talento_ 53% _ 49% _ 54% _ 54%
Iz' Absentismo laboral _ 44% _ 55%Q) _ 44% 30%4%
IE Creacién de un buen clima laboral _ 43% _ 42% _ 43% _ 43%
E‘ Carga de trabajo de los empleados/as _ 4% _ 41% _ 41% _ 41%
El Fuga de talento a empresas de la competencia - 38% _ 1% - 39% - 36%
Mejora de comunicacién interna y transparencia - 38% 35% 37% _ 41%
El Reduccion de la jornada laboral de 37,5 h - 38% _ A _ 39% v

Implementacion de nuevas tecnologias 34% 33% 34% - 35%

El Ajuste de necesidades entre empresa y empleado para la conciliacion 33% 31% 35% 29%
@ Adaptacién a nuevas normativas y regulaciones (tipos de contrato...) 32% 33% 32% 30%
32% 29% 33% 32%

@ Bienestar de los empleados y prevencién en salud mental

Formacion de la plantilla en nuevas tecnologias 31% LV 29% _ A
El Falta de relevo generacional 30% _ A 28% 219%h%4

A v Diferencia significativamente positivas y negativas vs. Periodo anterior (N.C. 95%) (1 502) (394) (724)

ABC Diferencias significativas entre segmentos (N.C 95%).

W1. Pensando en tu empresa, scudles son los mayores desafios y preocupaciones a los que os enfrentdis en los proximos meses con relacion a la gestion de
personal? Del siguiente listado, puedes ordenar hasta 10 de ellas, siendo la primera la de mayor preocupacion.
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Hacemos zoom en algunas de
las preocupaciones mas
relevantes para las empresas.

Puesto en % empresas

el rdnking mencionan
1° Escasez de talento cualificado 54 %
40 Absentismo laboral 44 %
Qo Reduccion de la semana laboral a 37,5h 38 %

13° Bienestar de los empleados y prevencién en salud mental 32 %
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La esca Sez d e ta | e nto: Duracion de los procesos de seleccion

Ninglin caso MAIlgin caso HMTenemos casos

el prinCipal desafllo de o esporadico habiualmente
las empresas.

Entre 1y 2 meses 30% 33%

Aunqgue lo habitual es que los procesos de
contrataciéon duren menos de 1 mes o incluso hasta
2 meses, una de cada diez empresas declara tener
de forma habitual algunos procesos de seleccién
de mas de 5 meses.

Entre 3y 4 meses 55% 16%

Entre 5y 6 meses 72% 10%

Si consideramos también a los casos esporadicos,
alcanza a una de cada 4 empresas a quienes
tienen procesos de seleccion superioresa 5 Méas de 6 meses 78% 10%

meses. Base Total: (1.502)

El 54% de las empresas selecciona al menos un
caso esporadico de 3 meses 0 mas.

W2. Pensando en el dltimo afio, scudnto han durado de media los procesos de seleccion que habéis gestionado?



02. Barémetro de preocupaciones: la escasez de talento

La falta de
competencias técnicas
justifica mas de la
mitad de los casos de
escasez de talento.

La gran mayoria de las empresas con procesos
de una duracion de 3 meses o mas indican una
motivacion que esta directamente relacionada
con la falta de personal capacitado con las
habilidades requeridas.

Aunque la mayoria apunta a la falta de
competencias técnicas, las habilidades
sociales o actitud, junto con la especialidad del
puesto hacen que los procesos se alarguen.

Infojobs

Motivos para que la duracién fuera de 3 meses o mas

Falta de competencias técnicas requeridas _ 54%

Puesto especifico, con pocos candidatos en el mercado 39%

Falta de habilidades sociales o actitudes requeridas - 34%
No habia posibilidad de cubrirla internamente 26%
La oferta despertaba poco interés por los beneficios ecos 20%
La oferta despertaba poco interés por las condiciones 19%
Las necesidades fueron cambiando a lo largo del proceso 18%
No corria prisa la incorporacién, nos tomamos mds tiempo 16%
Era un puesto muy exigente, con grandes responsabilidades 13%
El puesto requeria el dominio de uno o varios idiomas 1%

. [0)
Aspectos relacionados con la escasez de talento. 83 /)

Base Duracion de 3
meses o mds: (813)

El 83% menciona algtn motivo
relacionado con la escasez de talento per se.

W3. (Si algin caso de mds de 3 meses) ;Por qué motivo/s crees que fueron dificiles de cubrir esas vacantes?
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Mientras que en los sectores primario y secundario la principal dificultad de cubrir una
vacante es la falta de competencias técnicas, las empresas de los sectores cuaternario y

quinario tienen que afrontar la falta de personal especializado.

Motivos para que la duracion fuera de 3 meses o mas
SECTOR
Terciario Cuaternario + Quinario

TOTAL Primario + Secundario

Falta de las competencias técnicas requeridas_ 54% _ A- 49%
Puesto especifico, con pocos candidatos en el mercado- 39% - 42% - v
Falta de habilidades sociales o actitudes requeridas- 34% - 35% - 35%

No habia posibilidad de cubrirla internamente- 26%

La oferta despertaba poco interés por los beneficios e°°S.- 20%
La oferta despertaba poco interés por las condiciones- 19%
Las necesidades fueron cambiando a lo largo del proceso- 18%

No corria prisa la incorporacién, nos tomamos mas tiempo. 16%

Era un puesto muy exigente, con grandes
13%
responsabilidades. ?

El puesto requeria el dominio de uno o varios idiomas. 1%

Aspectos relacionados con la escasez de talento 83%

Base Duracion de 3 meses o mds: (813)

W3. (Si algun caso de mds de 3 meses) ;Por qué motivo/s crees que fueron dificiles de cubrir esas vacantes?
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El absentismo laboral, que alcanza récords en el
ultimo afno, se posiciona como la 4@ preocupacion
de las empresas.

El absentismo laboral es una realidad del mercado laboral espafiol, y
asi lo perciben también las empresas.

El absentismo aumenta.

O Més de un tercio de las empresas declara haber notado un mayor
O absentismo durante el afio 2024 frente al afio anterior.

Mientras tanto, se siguen alcanzando maximos El absentismo por incapacidad

en los niveles de absentismo, con una al dlS

tendencia al alza en los dias no trabajados de tempor S€ par d y pI'OVOCEl 76

21 dias mas que en 2015 millones de dias perdidos al trimestre
= Las bajas laborales volvieron a

crecer en 2024 y alcanzan Otro . ("rm'vu aun r‘ilnm casi 5 veces nmrym' que el de los dias efectivamente trabajados
méxim() histérico Supone 4,6 dias de media por cotizante

= El absentismo laboral repunta en 2024: ya alcanza el 6,7% de |
Fuente: El Pais, con Datos de la Seguridad Social

Fuente: El Economista


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/13371353/05/25/el-absentismo-por-incapacidad-temporal-se-dispara-y-provoca-76-millones-de-dias-perdidos-al-trimestre.html
https://elpais.com/economia/2025-03-20/las-bajas-laborales-volvieron-a-crecer-en-2024-y-alcanzan-otro-maximo-historico.html
https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST45/EST46/0cb37f8c-e3ae-49a2-b182-53866c9d16c2
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El absentismo |abora| Absentismo laboral en 2024
ocupa la 42 posicion en
desafios para las 2024

Comparado con pAep»i. ..

empresas.

A 40% Prim. y Secun.

29% Terciario

Una de cada tres empresas declara que en 2024 el 27% Cuater. y Quin.
absentismo laboral ha sido superior al del afio anterior. 2024

. Comparado con piepi:. ..
El absentismo laboral esta especialmente presente en los

sectores primario y secundario: 2 de cada 5 empresas
afirman que este ha aumentado con respecto a los dos aflos
anteriores.

A

A\ 41% Prim. y Secun.
34% Terciario
W/ 28% Cuater. y Quin.

Base Total: (1.502)

A v Diferencia significativamente positivas y negativas vs. Periodo anterior (N.C. 95%)

ABC Diferencias significativas entre segmentos (N.C 95%).

WA4. Piensa en el dltimo afio, durante 2024 ;has notado en tu empresa algin cambio con respecto al absentismo laboral (tanto justificado como no justificado) en

comparacion con periodos anteriores?




02. Barémetro de preocupaciones: el absentismo laboral ,nfOJObs

E | a bse ntis m O eS u n a Desafios de la empresa en el ambito del absentismo laboral
cuestion presente en s I s

Dificultad para diferenciar un absentismo justificado del no

@) justificado, que en ocasiones puede derivar de la 32%
e (@) e a S interpretacion de la empresa

Falta de transparencia en los motivos de absentismo que 27%
e I I l p re S a S dificultan la implementacion de medidas preventivas
[ )
Falta de un sistema que permita medir y hacer seguimiento 23%

Parece haber consenso en la necesidad de del absentismo durante la jornada de trabajo

profundizar en el compromiso de los

. Falta de comunicacién de los empleados/as y sus 20%

empleados/as para resolver el absentismo laboral. responsables J

. . . Mantenimiento de una estrategia actualizada, que
Junto (?Oﬂ Ia. ne§e5|dad de diferenciar eI, . contemple los factores externos a los que estdn expuestos 14%
absent|sm0Just|ﬁcado del que no lo esta — Yy sin los empleados/as (crisis econémica, pandemia...)
dejarlo en manos de la interpretacién de la
empresa -, poder conocer los motivos que estan No tenemos desafios . 20%
detras de las ausencias para poder implementar El 80% de las empresas RO —

medidas preventivas es un aspecto reclamado

por las empresas,. menciona algun desafio.

W5. ;Cudles son los principales desafios que enfrenta la empresa en la que trabajas para abordar el absentismo laboral de los/as empleados/as?
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La reduccion de la jornada semanal de 40h a
37,5h, dentro del TOP 10 de preocupaciones.

El asunto que mas preocupa a las empresas en este ambito es la
productividad, siendo un desafio especialmente relevante para las
empresas cuya actividad es “producir”: los sectores primario y

secundario.
El Gobierno aprueba el Anteproyecto de Ley para la
En Febrero de 2025 se aprobaba el yeduccién de la duracién maxima de la jornada
Anteproyecto de Ley para fa reduccion de o qinaria de trabajo que la fijara en 37,5 horas

la jornada antes de 2026. .
semanales en computo anual
Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social

24 horas de RNE X
@24horas_rne - Seguir
11 Seguin confirman fuentes de @empleogoba @me,  Sin embargo, y considerando la dependencia de su
Quntsdcorfler malsu rechazo a la ley de reduccion de |a aprobacion por parte de algunos partidos politicos, parece
ornada labora <
J que el proyecto no saldra adelante.

& @dafevila: "El proyecto estrella de Yolanda Diaz no No obstante, seguird como propuesta por parte del
saldra adelante” Ministerio de Trabgajo.

Se seguira debatiendo el miércoles en el Congreso porque
Trabajo descarta retirarlo

Fuente: RNE, Radio Nacional de Espafia


https://prensa.mites.gob.es/webPrensa/listado-noticia/noticia/4416
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml

02. Barémetro de preocupaciones: la reduccion de la semana laboral

Casi 2 de cada 5 empresas
(38%) senalan la reduccion de
la semana laboral como uno
de los retos a abordar.

El esfuerzo en la adaptaciéon en lo que se refiere a
la productividad es el reto mas dificil para las
empresas, teniendo que mantener los mismos

niveles productivos que con una menor dedicacion.

Estas dificultades se hacen mas tangibles en los
sectores primario y secundario.

Los sectores primario y secundario

Mantener el nivel de productividad
Mantener el nivel de ingresos

Evitar la interrupcion de la produccion por
reduccion de turnos

El 43% de las empresas del sector 1° y 2° sefiala la reduccion
de la semana laboral como desafio, situdndola en el TOP 5.

Infojobs

Desafios ante la reduccion de la jornada semanal

Mantener la misma productividad que con la jornada de 40h 42%

Mantener el nivel de ingresos en la empresa pese a una - 34%
menor dedicacién de los trabajadores/as
Organizar la plantilla para cubrir los turnos ajustados a las - 33%
necesidades de la empresa
Mantener de la calidad del trabajo ofrecido - 29%
Gestién del cambio (adaptacion de la jornada, 21%
comunicacién...)
Adaptacién al cambio en un tiempo limitado e indeterminado 19%
Evitar la interrupcion de la produccién por reduccién de 17%
turnos
Inversién en nuevas herramientas o tecnologias para mejorar 12%
la eficiencia
Paliar un posible impacto negativo en la salud mental de los 12%

trabajadores por mantener la productividad en menos tiempo

Resistencia al cambio por parte de algunos empleados/as 9%

No tenemos desafios - 18%

Base Total: (1.502)

El 82% de las empresas menciona algun desafio.

W7. En cuanto a la posible implementacion de la jornada laboral semanal de 37,5 horas que se prevé aprobar durante 2025, ;cudles son los principales desafios

a los que se enfrentaria la empresa en la que trabajas?
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En un contexto de especial relevancia de la salud

menta| en e| a’ m bltO Los problemas de salud mental en el
trabajo se duplican en tres afos
I a b O ra | .. Fuente: Informe de Salud Mental, InfoJobs

...las empresas no parecen mostrar una especial preocupacion por este
ambito de la salud, situandola en un discreto 13° puesto en su ranking de
preocupaciones.

e emoresa o s Segun el Informe sobre Salud Mental de
' conoeedora de sllo 34% InfoJobs, uno de cada tres trabajadores que
Y es que, segun los ’ Y
que, 9 et e s emoress e ha sufrido un problema de salud mental a
empleados/as, sus apoys &% causa del trabajo, declara que su empresa no

es conocedora de ello, y mds de la mitad
(59%) sinti6 falta de apoyo.

empresas no serian .
conocedoras de la o
situacion et e |a emreen o H Fuente: Informe de Salud Mental, InfoJobs

27%

Asi, no es de extrafiar que —ademas de la conciliaciéon laboral —
el principal desafio contemplado por las empresas en el ambito
de la salud mental sea la verbalizacion por parte de los
empleados y la deteccion por parte de los responsables.


https://nosotros.infojobs.net/los-problemas-de-salud-mental-en-el-trabajo-se-duplican-en-tres-anos/
https://nosotros.infojobs.net/los-problemas-de-salud-mental-en-el-trabajo-se-duplican-en-tres-anos/
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L] o -/ 7 .

Hay q ue baJar al puesto ’]3 Desafios de la empresa en el &mbito de la salud mental
pa ra enco ntra I |a p reocu paCIO N La conciliacion de la vida personal y Iaboral- 38%
por |a Sa | u d m e nta I ’ a u n q u e Conseguir que los empleados verbalicen sus 29%

4 ~ H problemas de salud mental
esta senalada por un tercio de
Ias em p resas (32%). Integrar la salud mental en la cultura de la empresa 27%

Falta de deteccion por parte de los managers y 229%
Sin embargo, la inmensa mayoria estd concienciada directivos
(o)

de que es un elemento clave, con un 78% ,que Escasez de recursos econdémicos para implementar o
declara que conlleva para su empresa algun reto. programas de salud mental 19%

Dificultad para medir el impacto real de las acciones

dirigidas a salud mental 19%

Destaca la conciliacion de la vida personal y laboral
como el eje esencial que ayudaria a combatir los

problemas relacionados con este ambito. Dificultad para encontrar profesionales de la saIucII =
Junto con esto, la concienciacién — desde la menta
verbalizacion del lado de los empleados vy la ’

. . . ., No tenemos desafios 22%
deteccion por parte de responsables - y la integracion
en la cultura empresarial, se perfilan en las principales Base Total: (1.502)
acciones para abordarla. El 78% de las empresas menciona algin desafio.

We6. Y pensando concretamente en la salud mental de los empleados/as, scudles son los principales desafios que enfrenta la empresa en la que trabajas?



Infojobs

SEPE

El Pais

El Economista

InfoJobs

Ministerio de
Trabajoy E®
Social

Rtve, RNE

Informe de Tendencias del mercado de trabajo en Espafa del
Observatorio de las ocupaciones

Articulo sobre la evolucion de las bajas laborales, con datos de la
Seguridad Social

Articulo sobre impacto del absentismo en los dias de trabajo

Informe de Salud Mental

Articulo del Gabinete de Comunicacién

Noticia sobre la prevision de no aprobacién de la ley



https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-observatorio/informes-mercado-trabajo.html
https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST45/EST46/0cb37f8c-e3ae-49a2-b182-53866c9d16c2
https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST45/EST46/0cb37f8c-e3ae-49a2-b182-53866c9d16c2
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/13371353/05/25/el-absentismo-por-incapacidad-temporal-se-dispara-y-provoca-76-millones-de-dias-perdidos-al-trimestre.html
https://nosotros.infojobs.net/los-problemas-de-salud-mental-en-el-trabajo-se-duplican-en-tres-anos/
https://prensa.mites.gob.es/webPrensa/listado-noticia/noticia/4416
https://www.rtve.es/noticias/20250909/junts-confirma-trabajo-veto-ley-reduccion-jornada-laboral/16721672.shtml
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ANEXO

Ranking total de preocupaciones

Escasez de talento cualificado | NN N 42
Falta de compromiso/motivacién de los empleados [ NN 53%

Del ranking de 9
Retencion de talento [ NN 53%

preocupaciones global Absentismo laboral [ 44%
4 Creacién de un buen clima laboral | NN 43%
pOdemOS Observa r Corpo. ha Carga de trabajo de los empleados/as [ NI 41%
q Uedado I‘elegado al u‘t'mo Fuga de talento a empresas de la competencia [ 38%
. P H Mejora de comunicacién interna y transparencia I 38%
pueSto Ia jUStlc!a SOCIaI en Reduccién de la jornada laboral de 37,5 h [l 38%
fOI‘ma de ga rantizar |a Implementacién de nuevas tecnologias [ 34%

H Ajuste de necesidades de la empresa y empleado/a para la conciliaciéon I 33%
mpl
Ig ua Idad entre e p eadOS/aS Adaptacién a nuevas normativas y regulaciones (tipos de contrato...) B 32%

pOI’ sexo, edad Bienestar de los empleados y prevencién en salud mental [ 32%
Formacién de la plantilla en nuevas tecnologias [T 31%
Falta de relevo generacional I 30%

Ciberseguridad y riesgo de vulnerabilidad digital 28%
Integracién de herramientas de 1A 27%
Aumento del salario minimo interprofesional del 4% (1.179€) 23%
Nuevos sistemas de compensacion (seguro médico, salario variable...) 22%
Convivencia del modelo laboral presencial con el teletrabajo 21%
Restricciones financieras para los pagos al personal o contrataciones 20%
Garantizar la desconexién digital fuera del horario laboral 20%
Disefio del paquete de compensacién y alinearlo con la competencia 20%
Garantizar la igualdad entre empleados/as por razones de sexo, edad 14%
(1.502)

W1. Pensando en tu empresa, scudles son los mayores desafios y preocupaciones a los que os enfrentdis en los proximos meses con relacion a la gestion de
personal? Del siguiente listado, puedes ordenar hasta 10 de ellas, siendo la primera la de mayor preocupacion.



Infojobs

Muchas gracias

>V< VML
2\ THE COCKTAIL
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