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23 de marzo - Dia Nacional de la Conciliacidon y la
Corresponsabilidad

1 de cada 3 trabajadores ha experimentado
consecuencias negativas al acceder a medidas de
conciliacion laboral

® Respecto a 2024, la facilidad para conciliar cae 7 puntos porcentuales,
y quienes la consideran muy dificil ya alcanzan el 23%

e La flexibilidad horaria (54%), la jornada intensiva (38%) y el teletrabajo
(37%) son las medidas mds valoradas para la conciliacion

e La percepcion de las empresas: las mujeres se inclinan en mayor
medida por la jornada reducida que los hombres (44% vs. 2%)

Madrid, 18 de marzo de 2025. En visperas del Dia del Padre, cobra especial relevancia
el debate sobre cémo las responsabilidades familiares, derivadas tanto de la
maternidad como de la paternidad, afectan directamente a la conciliacion laboral y al
bienestar de las personas trabajadoras. Aunque en los Ultimos afios estas cuestiones
han adquirido un protagonismo creciente, nuestro mercado laboral sigue teniendo
retos por delante para conseguir una verdadera conciliacion entre la vida personal y
profesional.

Ser padre o madre hoy implica no solo un esfuerzo emocional, sino también un desafio
logistico diario, marcado por la necesidad constante de equilibrar horarios laborales
exigentes con la atencion y cuidado de los hijos. La dificultad para atender imprevistos
familiares aumenta el estrés y afecta al rendimiento laboral. Segun datos del INE, el
37,8 % de las personas con hijos ha tenido que modificar su jornada o reducir horas
para conciliar, y en el caso de las mujeres, esta cifra es aun mayor. La Organizacion
Mundial de la Salud, por su parte, indica que entre el 1% y el 27% de los problemas de
salud mental en Espafla estdn directamente relacionados con las condiciones
laborales, especialmente en casos en que la carga familiar afiade una presion adicional

sobre madres y padres.
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En este contexto, y pese a los avances en su regulacién, no cabe duda de que la
conciliacion sigue siendo un reto. Asi lo demuestra la Ultima encuesta sobre
conciliacion realizada por InfoJobs, la plataforma lider de empleo en Espafia, a
poblacién ocupada y empresas, donde se revela que un 35% de los profesionales que
han accedido a medidas de conciliacion han experimentado consecuencias
negativas. Esto representa a poco mas de 1 de cada 3 trabajadores preguntados,
mientras que el 10% ni siquiera solicita esas medidas por miedo a sufrirlas.

El aumento del estrés o la ansiedad encabeza la lista del impacto negativo que ha
supuesto acogerse a alguna medida de conciliacion, afectando al 19% de los
encuestados (siendo un 22% mujeres y un 15% hombres). Le sigue el 11% de
profesionales que afirma haber recibido comentarios negativos por parte de
compaferos o superiores (13% mujeres vs. 9% hombres). Otras de las consecuencias
son la renuncia a oportunidades laborales (9%), un menor acceso a formacion o
desarrollo profesional (9%), o sentirse excluido/a del equipo de trabajo (8%).

H20A. Piensa en las medidas de conciliacion a las que accedes o has accedido con anterioridad. ;Han tenido algun

impacto negativo en tu situacion laboral?
/

No ha accedido a medidas
de conciliacion por miedo a
las consecuencias negativas
11% en mujeres

9% en hombres

35%

Ha notado alguna
consecuencia negativa
38% en mujeres

) Impacto negativo de las medidas de conciliacion
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estrés ola negativos por oportunidades formacién o exduido/a del mis proyectos
ansiedad parte de laborales (un desarmollo equipo responsabilidades  importantes
compafieros/fas o ascenso, otro profesional.
superiores puesto...)

Fuente: InfoJobs

Vistos estos datos, no sorprende que la percepcidén sobre las facilidades para conciliar
siga en una tendencia baja. De acuerdo con los datos reportados por la plataforma, tan
solo el 22% de los trabajadores considera que encontrar el equilibrio entre la vida
profesional y personal es facil. Una cifra que ha descendido en los ultimos afios: del
35% en 2023 al 29% en 2024, hasta alcanzar su punto mas bajo en la actualidad,
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cayendo en 7 puntos porcentuales respecto al afio anterior. En consecuencia, crece
el porcentaje de trabajadores que opinan que es muy dificil: eran el 20% en 2024 y
ahora son el 23%. Un porcentaje que llega hasta el 30% en el grupo de 35 a 44 afios.

HB8. ¢Hasta qué punto te resulta facil o dificil conciliar tu vida laboral y familiar?
Contesta con una escala de 1 a 10, donde 1 es Muy facil y 10 Muy dificil

) Conciliacion laboral

2023 2024 2025
@ Dificil

m3+9+10

Edad:
35-44 afios: 30% ™

49% 51%
5+6+7

m1+2+3+4
1- Muy
Facil

Edad:
55-85 afios: 30% My

Modelo:
Base (1.023) (1.002) {1.040) 100% remoto: 35% A

Fuente: InfoJobs

La flexibilidad horaria, la medida que mds ayuda a la conciliacion segun el 54% los
profesionales

Las medidas mas demandadas para mejorar la conciliacidén laboral por parte de la
poblaciéon ocupada se mantienen estables respecto a afios anteriores, con la
flexibilidad horaria liderando una vez mas el ranking, con un 54% de respuestas. A
esta practica le sigue la jornada intensiva de trabajo, que aumenta al 38% en 2025
frente al 36% de 2024 y el 32% de 2023, reflejando una tendencia creciente en la
busqueda de una mayor optimizacién del tiempo laboral. El teletrabajo, por su parte,
mantiene una demanda estable (37%), manteniendo el dato respecto al afio anterior,
aunque con un ligero descenso de 1 p.p.

El resto de las medidas planteadas descienden ligeramente respecto al afio anterior.
Especialmente, la importancia de contar con una zona de guarderia o lactancia dentro
de la empresa, que ha disminuido en los ultimos afios, pasando 14% en 2024 al 9%
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registrado ese afio, siendo esta una necesidad mas valorada por las mujeres (11%) que
por los hombres (6%).

HS. (Sl HE==3) jQué medidas te ayudarian mas con la conciliacion familiar y laboral en tu empresa?

) Medidas que ayudarian a la conciliacion laboral

2025 2024 2023

Flexibilidad horaria - 54% - 52% - 54%
Jornada intensiva de frabajo - 38% (A - 36% 32%
Teletrabajo 37% 37% - 38%

Horas anuales remuneradas de 28% 0% 299,
asuntos particulares
Desconexion digital real 22% v 25% 28%
Posibilidad de cambio de turno/dia
entre compafieros/as 21% 22% 22%
Excedencias por cuidado de hijofa 13% 14% 14%
Zona de guarderia lactancia dentro de
g PP 9% U ¥ 14% 12%
Género: WA
Mujer: 11
Hombre 6%y Base (711) (638) (668)

Fuente: InfoJobs

El perfil de los que mas valoran la flexibilidad horaria: profesionales de Cataluia,
Comunidad Valenciana y Madrid; y jovenes de entre 24 y 34 afios

Las medidas demandadas respecto a la conciliacion laboral varian segun la comunidad,
aunque la flexibilidad horaria sigue siendo la medida mas solicitada en todas ellas.
En este sentido, destaca Cataluiia, donde el 69% de los trabajadores la consideran
clave para mejorar su equilibrio entre la vida personal y laboral, seguida de Madrid y la
Comunidad Valenciana, ambas con un 60%.

En Madrid, ademads, el teletrabajo (54%) supera a la jornada intensiva (49%),
situdndose como la segunda opcién mas valorada, una tendencia diferenciada
respecto a la cifra nacional y al resto de comunidades. En Catalufia, la jornada
intensiva cobra mayor relevancia (45%), mientras que en el Pais Vasco se observa

una mayor demanda de horas anuales remuneradas de asuntos particulares (45%) y
de desconexion digital real (39%). Andalucia, por su lado, presenta un caso particular:
el 33% de los trabajadores seflalan la posibilidad de cambio de turno entre
companeros como la tercera medida mas necesaria (33%), por encima de la de
teletrabajo (22%).
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Por otro lado, la edad del trabajador también influye en las medidas de conciliacion
mas valoradas. Los profesionales de entre 24 y 34 afios son los que demandan un
mayor numero de medidas, siendo el grupo que en mas porcentaje (63%) valora la
flexibilidad horaria; también destaca el teletrabajo (49%) y la jornada intensiva (48%) por
encima del resto de rangos de edad. En el resto de grupos de edad, la flexibilidad
horaria también se consolida como la opcién mas valorada, con un 56% en el de 34 a
44 afios; un 52% de 45 a 54 afios, y un 49% de 16 a 24 afios y de 55 a 65. Mientras que
la diferencia entre esta y el resto de medidas se amplia en los grupos de mayor edad
(55-65 afios).

En cuanto al modelo de trabajo, los empleados en teletrabajo muestran una mayor
preferencia por esta modalidad como herramienta clave para la conciliacion (63%),
seguida de la flexibilidad horaria (58%) y la jornada intensiva (51%). En cambio, entre
quienes trabajan 100% de forma presencial, la flexibilidad horaria sigue liderando el
ranking (53%), pero con una menor inclinacién hacia el teletrabajo que la media (30%),

Flexibilidad horaria, jornada intensiva y desconexion digital: las medidas de
conciliacion mas populares entre las empresas

Respecto a la visién de las compafiias, lo tienen claro: de acuerdo con los datos
extraidos por InfoJobs en base a la encuesta, estas consideran que las medidas
cruciales para lograr conciliar vida personal y vida profesional de sus empleados son
la flexibilidad horaria de entrada y salida (80%), la jornada intensiva de trabajo (78%)
y la desconexién digital real (67%).

Medidas como la flexibilidad horaria o la jornada intensiva —las mas solicitadas por los
trabajadores— son las mas implementadas, segin empresas. Sin embargo, otras
acciones, como el teletrabajo (la tercera mas demandada por la poblaciéon ocupada),
solo ocupa la sexta posicidon en las prioridades de las compafias. Por el lado contrario,
la desconexidn digital es muy valorada por las empresas, aunque solo el 22% de los
trabajadores la consideran clave.

La conciliacion sigue teniendo género: las mujeres demandan mas medidas que los
hombres

Segun un estudio elaborado por la Facultad de Politicas y Sociologia y de Econdmicas
y Empresariales de la UNED, casi el 96% de los hombres con hijos menores de 15 afios
no se acoge a medidas de conciliacidon que supongan un recorte en su sueldo. Por otro
lado, en linea con este estudio, el 34% de las mujeres si han tomado acciones que
equilibren su vida profesional y personal, a pesar de que su remuneracion pueda verse
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afectada. Esto evidencia una brecha significativa en la asuncién de responsabilidades
familiares y en el acceso a politicas de conciliacion.

En este escenario, no es sorprendente que, entre la poblacién ocupada en Espania, las
mujeres sean quienes mas demandan medidas de conciliacién, tal y como reconocen
las empresas encuestadas. Segun ellas, las mujeres solicitan en mayor proporcion
opciones como la jornada reducida (44% frente al 2% de los hombres), la zona de
guarderia en la empresa (34% frente al 4%) y las excedencias por cuidado de un
familiar (33% frente al 2%). Por el contrario, también se observa un incremento en la
demanda de medidas como la guarderia dentro de la empresa por parte de ambos
géneros, lo que podria indicar un cambio progresivo hacia una mayor
corresponsabilidad.

E3. Teniendo en cuenta los medidas que ofrece tu empresa para facilitar la conciliocidn familiar y loboral de vuastras y
vuestros empleados, ;cudles de las siguientes crees que son mds demandadas por hombres o mujeres?

) Medidas de conciliacién demandadas

(1.011)

Hombres Mujeres Ambos
& S sG] Existe fa medida:
& mE o088

Jomada reducida 2 44% 54% | 79% 1.175)

Zona de deria d : 5 1 2024 2024 347)

guarderia dentro de |la empresa & 34% 0% oe M 62% (344
Excedencias por cuidado de un familiar 2 33% 64% x"\fEdjda o:;.:‘ga—:or_-‘a para (11831

=l grusso de empresas

Programas de conciliacién familiar y laboral 2| 26% 72% | (924}
Flexibilidad horaria de entrada y salida 2153 84% | 80% (1.203)
Jomada intensiva de trabajo 3G 83% | 78% (1164)

Teletrabajo IMRELY 349 | (917)
Posibilidad de cambio de turnofdia entre cof a N
Pl 12% | 83% | (1.009)

Horas anuales remuneradas 4‘@ 87% | (963)

Desconexion digital real (ni llamadas, ni e-
gE= Kt 6%) 90%

mails fuera dal horario laboral)

M/ Diferencis significativamente negativa vs. pericdo antarior

Fuente: infodobs

En contraste con la poblacidon ocupada, 1 de cada 3 empleados considera que las
madres se acogen a mas dias de permiso que los padres (34% en el caso de las
mujeres vs. un 4% de los hombres). Por el contrario, la mayoria de los profesionales
(62%), considera que tanto el padre como la madre se acogen al mismo numero de
dias, un porcentaje que aumenta respecto a 2024, cuando se contabilizé un 58%.

*Nota metodologica del informe:
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Los datos de poblacion ocupada se han extraido con una encuesta online
administrada (CAWI) a través de un panel con un cuestionario estructurado de una
duracion aproximada de 15 minutos. La muestra ha sido de 1.040 panelistas que
componen una distribucion proporcional y representativa de la poblacion nacional de
16 a 65 afios y guiada por cuotas de sexo, edad y region y ocupacion. El margen de
error es de +/-3%.

Los datos de empresa se han extraido con una encuesta online administrada (CAWI)
a través de un panel con un cuestionario estructurado de una duracion aproximada
de 15 minutos. La muestra ha sido a 1.502 responsables de Recursos Humanos o
decisores de la contratacion. El margen de error es +/-2,5%.

Sobre InfoJobs

Plataforma lider en Espafia para encontrar las mejores oportunidades profesionales y el mejor talento. En
el ultimo afio, InfoJobs ha publicado 2,5 millones de posiciones vacantes. Cuenta cada mes con 40 millones
de visitas (mas del 80% proceden de dispositivos méviles) y 1,2 millones de usuarios Unicos mensuales.
Gracias a InfoJobs se firma un nuevo contrato de trabajo cada 23 segundos.

InfoJobs pertenece a Adevinta, un grupo de empresas lider en marketplaces digitales y una de las
principales empresas del sector tecnoldgico del pais, con mas de 18 millones de usuarios Unicos al mes en
sus plataformas de los sectores inmobiliario (Fotocasa y habitaclia), empleo (InfoJobs), movilidad
(coches.net y motos.net) y compraventa de articulos de segunda mano (Milanuncios).

Los negocios de Adevinta han evolucionado del papel al online a lo largo de més de 40 afios de trayectoria
en Espafia, convirtiéndose en referentes de Internet. Con sede en Barcelona, la compafiia cuenta con una
plantilla de mas de 1.000 personas comprometidas con fomentar un cambio positivo en el mundo a través
de tecnologia innovadora, otorgando una nueva oportunidad a quienes la estan buscando y dando a las
cosas una segunda vida.

Adevinta tiene presencia mundial en 10 paises. El conjunto de sus plataformas locales recibe un promedio
de 2.500 millones de visitas cada mes. Mds informacién en adevinta.es
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