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4. 2. El prisma de la oferta: empresas,
contratacion y procesos de seleccion

4. 2. 1. Situacion del empleo a nivel nacional y previsiones de reclutamiento

La mirada al mercado laboral por parte de las empresas resulta especialmente valiosa a la
hora de calibrar las perspectivas de contratacion del siguiente ejercicio. Por eso llama en
este caso la atencién, de modo positivo, la mejora en el vaticinio que se observa en el con-
junto de las firmas de cara a 2025, de acuerdo con los resultados de la encuesta Perspecti-
vas de contratacion elaborada por InfoJobs (enero 2025), con datos recogidos entre 1.502
responsables de Recursos Humanos o decisores de contratacidn de compaiiias en Espania.

Si en 2024 el panorama que se vislumbraba era neutro o incluso un poco pesimista, un afio
después la situacion ha variado tanto a corto como a medio y, en menor medida, a largo plazo.

De este modo, a corto plazo (seis meses) hay un 17 % de empresas (frente al 13 % del afio
anterior) que creen que la situacion del empleo a nivel nacional mejorard. La mayoria —un
61%; en 2024 eran el 56 %— piensan que se mantendrd. Y el porcentaje de compaifiias que
opinan que dentro de seis meses la situacion empeorara ha pasado del 30 % en 2024 al
22 % en 2025.

La situacion se repite cuando se examinan los prondsticos a medio plazo (un afio), de ma-
nera que los optimistas crecen desde el 20 % al 23 %, mientras que los que esperan que
las cifras se mantengan suben del 44 % al 47 %. Como en el caso anterior, los menos espe-
ranzados también retroceden. Asi, los que ven un empeoramiento del empleo se retraen
desde el 36 % al 30 %.

Aumenta el optimismo sobre el empleo a corto

y medio plazo en las empresas: las que creen que
mejorard a seis meses vista pasan del 13 % al 17 %,

y las que lo ven mejor en un aflo suben del 20 % al 23 %

En el largo plazo, sin embargo, la vision es menos optimista. A dos afios vista, los que au-
guran un empeoramiento de la situacion se mantienen en el mismo 36 % del afio anterior.
Una cifra superior al 30 % que prevé una mejoray al 34 % que cree que se mantendra igual.

Estas previsiones, ademas, tienen algunos matices en funcién del tamafio de las compafiias.
Por ejemplo, las microempresas (de 1a 9 empleados/as) se muestran mas pesimistas. A cor-
to plazo son el 28 % las que creen que la situacion va a empeorar (frente al 22 % general),
a un afio vista son el 36 % (30 % en el total) y a dos afios el 41% (36 % en el conjunto de las
empresas).

@ / 4. Otras claves del empleo  / 4. 2. El prisma de la oferta #MercadolLaboral



Informe InfoJobs - Esade - Estado del mercado laboral en Espafia 2024 245

Sin embargo, las medianas (50 a 249 empleados/as) destacan por su optimismo a corto
plazo (28 % frente al 23 % global). Asimismo, esperan en menor medida que el resto un
empeoramiento de la situacion dentro de seis meses (14 %) y de un afio (24 %).

SITUACION DEL EMPLEO A NIVEL NACIONAL

6 meses 17% 61% 22%

2 aflos 30% 34% 36%
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Base: Empresas (2025) n=1.502 mMejorard ~ mSe mantendra  m Empeorard Fuente: InfoJobs

Audn mas reveladoras que su vision de la evolucién del empleo desde la 6ptica general na-
cional son las perspectivas internas de contrataciones futuras. En este caso se percibe un
espiritu claramente mas positivo que el afio anterior. De este modo, a corto plazo, el 41 %
espera un aumento en sus contrataciones, frente al 37 % del afio anterior. Otro 53 % vislum-
bra mantener la contratacion en ese periodo, en linea con 2024, mientras que solo el 6 %
contempla reducirla, cinco puntos menos que el 11 % de comienzos de 2024.

El 41 % de las empresas prevé
incrementar la contratacion a corto
plazo y el 53 % planea mantenerla

A medio plazo las que esperan aumentarla suben desde el 37 % hasta el 44 %, un incre-
mento que se nutre en parte de los que confian en al menos mantenerla, que bajan del
53 % al 49 %. Por su parte, las que creen que reducirdn sus acciones de reclutamiento
caen del 10 % al 7 %, un descenso de tres puntos porcentuales.

Con respecto a las perspectivas a dos afios, las que consideran que incrementardn sus
contrataciones representan el 45 % (43 % en la anterior consulta). Las que creen que no ten-
drdn cambios suponen el 47 %, frente al 46 % de 2024. Consecuentemente, las pesimistas
retroceden desde el 11 % al 8 %.

La conclusidon de estos datos es clara: en todos los escenarios temporales planteados las
empresas prevén una mejoria de sus acciones de contratacion.

@ / 4. Otras claves del empleo  / 4. 2. El prisma de la oferta #MercadolLaboral



Informe InfoJobs - Esade - Estado del mercado laboral en Espafia 2024 246

CONTRATACION LABORAL EN LAS EMPRESAS

6 meses 41% 53% 6%
1afio 44% 49% 7%
2 afios 45% 47% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Base: Empresas (2025) n=1.502 BSeincrementard ®Se mantendrda  ®Se reducird Fuente: InfoJobs

Al observar estos datos en funcion del tamafio, las microempresas prevén, en mayor me-
dida, que la contratacién se mantendra estable independientemente de si se considera un
horizonte temporal de seis meses, un afio o dos afios.

Las pequefias (10-49 empleados/as), por su parte, anticipan una mejora en la contratacion a
corto plazo (48 %), mientras que una de cada dos empresas medianas espera esta mejora
sobre todo dentro de un afio.

Mas alld de la prevision de incrementar o no la plantilla, para medir el pulso de la situacion
de las empresas también resulta interesante saber como de grande va a ser ese incremen-
to. Entre las que afirman aumentar la contratacidn a corto plazo, seis de cada diez de las
que prevén incrementar la contratacion en los proximos seis meses lo hardn en menos del
25 %, mientras que el 26 % maneja una horquilla que va del 25 % al 50 %.

En el horizonte temporal de un afio, las que contemplan contratar entre un 25 % y un 50 %
mds suben hasta el 33 %. Por contra, las que aspiran a incrementar su plantilla menos del
25 % bajan hasta el 50 %.

A largo plazo (a dos afios vista) las cifras de contratacion de menos del 25 % de plantilla
bajan hasta el 40 %. En contrapartida, crecen hasta el 36 % las empresas que estiman un
aumento entre el 25 %y el 50 %.

PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LA CONTRATACION LABORAL EN LAS EMPRESAS
QUE PREVEN AUMENTARLA

6 meses 8% 59% 26% 7%
1afio 12% 50% 33%
2 afios 3 40% 36% 9%
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mNo estd decidido  m Menos del 25% m Entre el 25% y el 50% m Mas del 50%

Base: Empresas 2025 n=624 (seis meses) / n=660 (un afio) / n=680 (dos afios) Fuente: InfoJobs
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